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Uvodni slovo

Vazeni kolegové,

Novo Nordisk Way popisuje, kdo jsme, ¢eho chceme dosahnout a jaké hodnoty
jsou charakteristické pro nasi spole¢nost.

Jedna z nasich hodnot spociva v tom, Ze nikdy necinime Ustupky v oblasti etiky
podnikani (Novo Nordisk Way, Desatero zasad).

To znamena, Ze v ramci svého Usili o vytvareni dlouhodobé firemni hodnoty
globalné a v celém hodnotovém fetézci uplatriujeme vysoké standardy moralni
integrity.

Nase moralni integrita nesmi byt nikdy vystavena pochybam ¢i ohroZena.
NaruSeni nasi moralni integrity by podkopalo ddvéru, kterou v nds maji pacienti
i celd spolecnost. V kone¢ném disledku by pak mohlo vést ke ztraté opravnéni
k podnikani — nemohli bychom tedy poskytovat své produkty pacientdm, jejichz
Zivoty a zdravi na nich zaviseji.

V tomto Etickém kodexu je vysvétleno, co od vas spole¢nost Novo Nordisk
ocekava.

Jsem presvédcen, Ze tento Kodex podpofeny Ramcem dodrzovani zasad etiky
podnikani vam pomUZe odpovédét na otazky, které se v ramci vasi prace mohou
vyskytnout.

Prectéte si, prosim, tento Kodex, méjte jej na paméti a fidte se jim pfi svém
rozhodovani a konani. Budete tak jednat v souladu se zésadami Novo Nordisk
Way.

S pozdravem,
Kim Bundegaard

Vedouci pracovnik pro dodrzovani predpist a predseda Komise pro etiku
podnikani



Rozsah platnosti

Tento Kodex plati pro viechny zaméstnance Novo Nordisk.
Povinnost fidit se timto Kodexem plati i pro obchodni partnery jednajici nasim jménem jako
externi zastupci.

Role a odpovédnosti

Zamestnanec Vedouci pracovnik

e Predist si tento Kodex a uplatfovat e Predist si tento Kodex a uplatfhovat
zasady jim stanovené v kazdodenni zasady jim stanovené v kazdodenni
praci. praci.

e Ozndmit mozna ¢i skutecnd poruseni e Jit prikladem a nikdy neignorovat
tohoto Kodexu. a neakceptovat neetické jednani.

e  Zajistit, aby podfizeni zaméstnanci
védéli, jak tento Kodex uplatrhovat
v kazdodenni praci.

e  Zajistit, aby v oblasti jeho plsobnosti
byla uplatriovana pfislusnd mistni
omezeni a procesy k podpore
dodrzovani tohoto Kodexu.

e Zajistit, aby externi zastupci jim vybrani
a sjednani byli ndlezité identifikovani,
hodnoceni, proskoleni a sledovani, viz
oddil ¢. 4.

e Oznadmit mozna ¢i skute¢nd poruseni
tohoto Kodexu, viz oddil ¢. 2.

ALEX SILVERBERG

Alex ma diabetes 1. typu
a zije ve Svédsku.
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1. Nase usili v oblasti
etiky podnikani

Smérnice spole¢nosti Novo Nordisk pro oblast etiky
podnikani [1] stanovi:

Ve spolecnosti Novo Nordisk v rdmci svého Usili o dosazeni
konkurenceschopnych vysledki jedname s moralni integritou.
To znamen3, ze:

e vramci celého hodnotového retézce konzistentné uplatiujeme vysoké standardy etiky
podnikani

e kazdodenni dilemata feSime v souladu s Novo Nordisk Way
e nade podnikatelska rozhodnuti a praktiky jsou transparentni

e pfijimame odpovédnost za jednani s moralni integritou a v souladu s Globalnim
kompaktem OSN.

Tento Kodex podrobné popisuje, co moralni integrita znamena pro spolec¢nost Novo
Nordisk, a stanovi globalni standard.

Globalni standard predstavuje minimum, které je nutno dodrZzovat v ramci celé spole¢nosti
Novo Nordisk. V nékterych zemich jsou prislusné zdkony, predpisy ¢i oborové kodexy
prisnéjsi nez tento Kodex. V takovém pripadé se Fidime pfisnéjsimi predpisy.

V tomto Kodexu najdete veskeré zasady, které potfebujete znat. Podrobnéjsi pozadavky

a zdroje jsou k dispozici na Business Ethics Compliance Framework.

Porusovani tohoto kodexu a podplrného Ramce dodrzovani zasad etiky podnikani je
nepfipustné. Se zaméstnanci, ktefi se dopusti poruseni tohoto Kodexu, bude zahajeno
disciplinarni fizeni dle Pokynu spolecnosti Novo Nordisk k disciplinarnim sankcim [2] a dle
zdkona pfislusné zemé.



2. Pokladejte otazky
a hlaste podezreni

Otevieny a upfimny dialog je nezbytnou podminkou
k tomu, aby spolec¢nost Novo Nordisk mohla udrzovat
a dale posilovat svou moralni integritu.

Pokud mate dotaz ¢i podezreni na pfipadné &i skutecné poruseni
tohoto Kodexu, je namisté obratit se na prislusné osoby.

Nejprve si promluvte se svym nadfizenym. Pokud vam tato moznost nevyhovuje,
obratte se na:

e Mistni pravni oddéleni a oddéleni pro dodrzovani predpist
e HR

e Kancelarf pro dodrzovani zasad etiky podnikani ¢i interni audit skupiny.

Zaméstnanci a externi pracovnici mohou rovnéz hlasit sva podezreni prostfednictvim
internetu ¢i telefonu na nasi Hotline pro dodrzovani predpist. Ta je k dispozici v deviti
jazycich. Veskera hlaseni jsou divérna a mate moznost podat je anonymné. Kontakt na
Hotline pro dodrzovani predpist je mozny prostfednictvim tohoto odkazu nebo
Business Ethics Compliance Framework.

Méjte na paméti, Ze spolecnost Novo Nordisk neuplatfiuje Zddné sankce proti osobam,
které v dobré vife ohlasi jakékoli podezfeni. Hlaseni v dobré vire je takové, o némz jste
presvédceni, Ze je pravdivé, a které necinite s Umyslem poskodit jinou osobu. Pokud ¢inite
hlaseni v dobré vife, nemusite znat veskera fakta.



3. Obecné informace
o etice podnikani

Uplatky a nepatfi¢né vyhody

Novo Nordisk neakceptuje uplatky ani Zadnou jinou
formu korup¢niho jednani v podnikani.

Dodrzuje veskeré zakony o boji proti uplatkarstvi

a korupci, napf. Zakon USA o korupcnich praktikach

v zahranici, Zakon Velké Britanie o uplatkarstvi a mistni protikorup¢ni zdkony a oborové
kodexy ve vsech zemich, kde ptsobime.

Nenabizime, neddvame a nepfijimame uplatky ani jinou formu nepatfi¢nych vyhod
a neumoznujeme jinym, aby davali dplatky nasim jménem. To plati pro veskery styk se
zainteresovanymi osobami.

Uplatky a nepatfi¢né vyhody mohou byt finanéni, napfiklad v podobé plateb v hotovosti

¢i nezdkonnych slev. Nalezi se vSak i nefinan¢ni formy, napt. nepatfi¢né darky, pohosténi,
produkty, cestovni vydaje ¢i jiné polozky, které v kone¢ném dusledku znamenaji poskytnuti
urcité hodnoty za zvlastni usluhu.

Nezalezi na tom, zda uplatek ¢i nepatficnou vyhodu zaplatite z vlastnich penéz, nebo
z finan¢nich prostiedkt spolecnosti Novo Nordisk. Oboji je v rozporu s timto Kodexem.

Méjte na paméti, ze dllezité je vnimani a Ze vase jednani muze byt povazovano za uplatek
¢i nepatfi¢cnou vyhodu bez ohledu na vas umysl.

Platby za urychleni
Novo Nordisk celosvétové zakazuje platby za urychleni vyfizeni.

Platby za urychleni vyfizeni jsou platby urfednikiim za urychleni administrativniho ¢i jiného
béZného ukonu, jenz by jinak probéhl i bez uplatku. Pfikladem muUze byt zpracovani
dokumentace k procleni, vydani cestovnich viz ¢i jiné uredni ukony.

Pokud jste k obdobné platbé vyzvani, odmitnéte. Vyjimka je pfipustna pouze v pfipadé
ohroZeni vaseho zivota ¢i zdravi. Obratte se na svého nadfizeného a spole¢né projednejte
nejlepsi postup k vyreseni situace. Veskeré uskutecnéné platby za urychleni vyfizeni
oznamte na Hotline pro dodrzovani predpisl a zajistéte, aby do ucetnich knih Novo Nordisk
byly zaneseny jako , platba za urychleni vyfizeni”.



Zpronevera

Prevence a odhalovani zpronevéry je pro Novo Nordisk prioritou.

Zpronevéra vUci spolec¢nosti Novo Nordisk, nasim obchodnim partneriim ¢i statnim
subjektlm se zakazuje.

Definice zpronevéry se v jednotlivych zemich lisi, obecné viak znamena umysiny podvod na
osobé ¢i spolecnosti za ucelem neopravnéného nabyti neschvaleného prospéchu, napfriklad
v podobé penéz, majetku ¢i sluzeb. Jedna se napfiklad o:

e kradez finan¢nich prostfedkt, majetku ¢i jinych aktiv spole¢nosti Novo Nordisk, mimo
jiné falSovani vykazl o vydajich
* manipulace ucetnich udaju ¢i financ¢nich vykazl

e zneuziti ¢i padélani dokumentu (napf. zaznamd, udajd, uctd, pozadavkd na proplaceni
vydajud ¢i smluv)
w 7= o]

Stret zajmu

Osobni zajmy nesmi nikdy ani zdanlivé nepatfi¢né ovliviiovat nas profesni usudek.

Stret zajmu nastdva v pfipadé, Ze mate profesni ¢i osobni zajem, jenz by mohl ovlivnit vasi

schopnost vykondvat vasi praci bez zaujatosti. Mlze se jednat o vase vlastni osobni zajmy,
zajmy rodinného pfislusnika pfitele ¢i jiného subjektu, s nimz mate néjaky vztah.

Stret zajmu lze casto vyresit zplsobem prijatelnym jak pro vas, tak pro Novo Nordisk.
Pokud si tedy myslite, Ze se nachdzite ve stfetu zajmuU ¢i na néj mate podezreni, okamzité
to oznamte svému nadrizenému, aby bylo mozno nalézt patfi¢né rfeseni. Vedouci pracovnici
museji zajistit, aby se zaméstnanci ve stfetu zajmU nepodileli na prislusném rozhodovani.




Darky, pohosténi a zabavné programy

Novo Nordisk neposkytuje a nepfijima darky, pohosténi ¢i zdbavné programy, které by
mohly vzbudit pochyby o nasi moralni integrité.

Méjte na paméti, ze pokud ve styku s obchodnimi partnery poskytujete ¢i prijimate darky,
pohosténi ¢i zabavné programy, mlze to vést ke stfetu zdjmu a byt vnimano jako uplatek
nebo nepatfi¢nd vyhoda.

Vyse uvedené situaci zamezite tak, ze:

e od stavajicich ¢ potencidlnich obchodnich partnerl nebudete poZzadovat darky,
pohosténi ¢i zabavné programy

e zajistite, aby veskeré nabizené ¢i prijaté darky, pohosténi ¢i zdbavné programy byly
prfimérené hodnoty, nebyly pfilis ¢asté, souvisely s obchodnim ucelem, byly obvyklé
vzhledem k pfislusnému obchodnimu vztahu a kulturnim zvyklostem a odpovidaly
mistnim pozadavkum. PFilis stédré ¢i nepatricné darky, pohosténi ¢i zabavné programy
jsou zakdazany.

e nikdy neplatte vydaje, které nesouvisi s obchodnimi schiizkami, nebo vydaje za
partnery, rodinné prislusniky ¢i jiné doprovazejici osoby a tyto osoby ani nezvéte. Stejné
tak nesmite pfijimat nabidky obchodnich partnerl na uhrazeni vydajd nesouvisejicich
s obchodnimi schtizkami ¢i vydajl za vaseho partnera, rodinné prislusniky ¢i jiné
doprovazejici osoby.

Spoluprace se statnimi uredniky, pracovniky ve zdravotnictvi (HCP) a zdravotnickymi
organizacemi (HCO) se fidi prisnéjsimi pravidly.

Granty, dary a sponzoring

Novo Nordisk pfispiva organizacim na zdravotni péci, pribézné zdravotnické vzdélavani,
vyzkum ¢i na dobrocinné ucely v souladu s ,,Novo Nordisk Triple Bottom Line commitment”.

Vyse uvedené prispévky nenabizime a neposkytujeme za ucelem nepatri¢cného ovliviiovani
prijemcl nebo oslabeni jejich nezavislosti.

Za timto ucelem méjte na paméti, Ze granty, dary a sponzoring nikdy nenabizime
a neposkytujeme:

e jednotlivcim

® za Ucelem nepatfi¢né podpory ¢i odmény za predepisovani, doporucovani ¢i ndkup
produktd Novo Nordisk nebo ovliviiovani regula¢nich rozhodnuti a rozhodnuti
o cenotvorbé a refundaci

e za Ucelem propagace pred schvalenim ¢i pro ucely neodpovidajici oficidlnimu pouziti

(vysvétleni viz nize).

Pokud obdrzite pozadavek na grant, dar ¢i sponzoring, prectéte si prislusné pozadavky
v Business Ethics Compliance Framework -, Granty, dary a sponzoring” a fidte se jimi.



Komunikace v rozporu se schvalenym oznac¢enim

Novo Nordisk propaguje své produkty v souladu se schvalenym oznacenim produktu.

Své vyrobky nikdy nepropagujeme pred marketingovym schvalenim ani pro pouziti pfi
indikaci, ktera neni uvedena v oznaceni produktu schvdleném prislusSnymi regula¢nimi
organy. “Propagace v rozporu se schvalenym oznacenim®, jak ji nazyvame, je zakdzana.

Informace o produktech, které dosud nebyly schvaleny, ¢i informace neodpovidajici
oznaceni produktu mohou byt poskytovany pouze na vyzadani ¢i za ucelem podpory
nalezité vymény védeckych informaci — v obou pripadech pouze persondlem s patficnou
zdravotnickou a védeckou kvalifikaci.

Pokud v rdmci své pracovni ¢innosti poskytujete informace o produktech, prectéte si
pozadavky uvedené v Business Ethics Compliance Framework — “Komunikace v rozporu se
schvalenym oznacenim” a fidte se jimi.

Uéetni knihy a zdznamy

Novo Nordisk vede pfesné ucetni knihy a zaznamy o své podnikatelské ¢innosti. MiZeme
tak vzdy zjistit, jak provadime a pfijimame platby a jaky je jejich dlvod.

Pokud poskytujete jakoukoli hodnotu spole¢nosti, subjektu ¢i osobé mimo skupinu Novo

Nordisk, zajistéte, aby byl pfislusny ucetni zaznam proveden presné a aby obsahoval ucel,
povahu a strany ucastnici se transakce, napfiklad pfi vyuctovani ndkladd na sluzebni cestu
v systému Concur.

Nepofizujte zdznamy, které jsou nepravdivé, neuplné ¢i pozménéné nebo které
neodpovidaji skute¢né povaze transakci. Takové jednani je povazovadno za podvod a je
nepfipustné.

Zvlastni pozornost vénujte pfipadlm, kdy je hodnota poskytovdana HCP a HCO. Jen tak
budeme moci tyto transakce reportovat a informovat o nich v souladu s nasimi postupy,
pfislusnymi zdkony a oborovymi kodexy. Viz rovnéz oddil 4.2.

Pokud zpracovavate ¢i schvalujete platby, prectéte si pozadavky a dopliujici pokyny
v Business Ethics Compliance Framework - ,U¢etni knihy a zaznamy” a fidte se jimi.



4. Etika podnikani
v hasem styku se
zainteresovanymi
subjekty

% %

Verejni Cinitelé

Novo Nordisk si ve styku s verejnymi ciniteli pocina eticky, odpovédné a transparentné. Nikdy
neposkytujeme a nenabizime nic, ¢im bychom verejného cinitele nepatiicné ovliviiovali.

Vyklad pojmu verejny Cinitel je Siroky. Oznacuje napfriklad politiky, ufedniky a dalsi
zaméstnance statnich uradd, spole¢nosti vlastnénych ¢i spoluvlastnénych statem

a mezinarodnich organizaci. Vétsina zdravotnickych a védeckych pracovnikl je povazovana
za verejné Cinitele, pokud pracuji ve statnich nemocnicich, klinikach, vysokych skolach ¢i
obdobnych zafizenich. V. mnoha zemich jsou za verejné Cinitele povazovani rovnéz HCP.

Dulezité je uvédomit si, Ze na nas styk s verejnymi Ciniteli se vztahuji pfisné mezinarodni
zdkony a mistni pfedpisy ve viech zemich, kde pUsobime.

Pokud jste ve styku s verejnymi Ciniteli, prectéte si pozadavky a doplriujici pokyny v Business
Ethics Compliance Framework — ,,Verejni Cinitelé” a Fidte se jimi.

Pracovnici ve zdravotnictvi a zdravotnické
organizace

Spolecnost Novo Nordisk je presvédcena, Ze spoluprace s HCP a HCO ma zasadni kladny vliv
na kvalitu péce o pacienty a budouci inovace.

S HCP a HCO spolupracujeme v rdmci naseho vyzkumu a vyvoje, napfiklad pfi klinickych
zkouskach. Rovnéz sponzorujeme a poradame setkani s HCP, na nichz je informujeme

o |écebnych aspektech nasich produkttd a umoznujeme poskytovani, pfedavani, ¢i ziskavani
védeckych a vzdélavacich vstupu.

Pokud je to pfipustné, poskytujeme rovnéz vzorky produktd Novo Nordisk a umoznujeme
tak HCP seznamit se s naSimi produkty.

Veskera spoluprace je zaloZzena na realném védeckém/obchodnim ucelu a probiha v souladu
se viemi zakony a oborovymi kodexy.

HCP a HCO nikdy neposkytujeme a nenabizime Zadnou hodnotu za ucelem nepatfi¢ného
ovlivnéni pfi pfedepisovani ¢i rozhodovani o ndkupu a o svych prispévcich transparentné
informujeme.



Pokud spolupracujete s HCP ¢i HCO, prectéte si pozadavky a doplnujici pokyny v Business
Ethics Compliance Framework — “Spoluprace s HCP/HCO” a fidte se jimi.

Pacienti a jejich organizace

Spole¢nost Novo Nordisk se soustiedi na to, co je nejlepsi pro pacienty. Pfedavani informaci
s pacienty a jejich organizacemi povazujeme za zivotné dualezitou pro pribézné zlepsovani
nasich produktl a péce. Tyto vztahy jsou zdrojem cennych informaci.

Dodrzujeme mistni a mezindrodni zdkony, pfedpisy a oborové kodexy a zajistujeme
transparentnost a vysoky eticky standard naseho styku s pacienty a jejich organizacemi.
Rovnéz se fidime kodexy sestavenymi jednotlivymi pacientskymi organizacemi

a respektujeme jejich nezavislost.

Pokud spolupracujete s pacienty a jejich organizacemi, prectéte si pozadavky a dopliujici
pokyny v Business Ethics Compliance Framework — ,Pacienti a jejich organizace” a fidte se
jimi.

Externi zastupci

V nékterych pripadech najimame spolecnosti ¢i osoby, které nejsou soucasti Novo Nordisk,
za Ucelem poskytovani sluzeb a zastupovani nasi spolecnosti ve styku s vefejnymi ciniteli
a/nebo HCP a HCO. Mohou nas napfiklad zastupovat ve verejnych vybérovych fizenich,
zajistovat nasim jménem lobbing, marketing ¢i podporu prodeje nebo poradat nase
vzdélavaci setkani pro HCP. Nazyvame je ,.externi zastupci”, neboli ,TPR".

Vzhledem k tomu, Ze externi zastupci zastupuji spole¢nost Novo Nordisk v dalezitych
vztazich, mohou nas vystavit riziku urcitych zavazkl ¢i Ujmy na povésti v pfipadé, ze
se nebudou fidit nasimi standardy etiky podnikani. Proto od nich vyZzadujeme souhlas
s dodrzovanim tohoto Kodexu.

Pred spolupraci s urcitymi rizikovymi externimi zastupci posuzujeme jejich moralni integritu
na zakladé informaci ziskanych z rdznych zdrojd. Rovnéz je seznamujeme se standardy
tohoto Kodexu.

V prubéhu obchodniho vztahu pribézné sledujeme, jak externi zastupci dodrzuji tento
Kodex a smluvni podminky. Pokud externi zastupce tento Kodex porusi, pozadujeme
okamzitou napravu. Pokud je to nutné, obchodni vztah ukoncime.

Pokud spolupracujete s externimi zastupci, prectéte si pozadavky a doplnujici pokyny
uvedené v Business Ethics Compliance Framework -, Externi zastupci” a fidte se jimi.



Definice pojmu

V tomto seznamu jsou uvedeny definice zkratek a pojmu pouzitych v tomto dokumentu.

Pojem

Definice

Uplatek

Nabidka, pfislib ¢i poskytnuti nepatfi¢né vyhody ¢i jakékoli hodnoty, at jiz pfimo ¢i
nepfimo, verejnému ciniteli, obchodnimu partnerovi ¢i jiné osobé za Ucelem ziskani ¢i
udrZeni obchodu ¢i jiné nepatfi¢né vyhody v podnikant.

Zdravotnicka
organizace
(HCO)

Jakakoli pravnicka osoba, ktera je zdravotnickym, lécebnym ¢i védeckym sdruzenim

¢i organizaci (bez ohledu na jeji pravni formu), napfiklad nemocnice, klinika, nadace,

vysoka skola ¢i jind vzdélavaci instituce nebo ucena spole¢nost (s vyjimkou organizaci
pacientd), jejimz prostrednictvim poskytuje své sluzby pracovnik ve zdravotnictvi. Pod

tuto definici spadaji rovnéz zdravotnické instituce (HCI). Pozor, vyznam ‘HCO'/'"HCI' se

v jednotlivych zemich muze lisit.

Pracovnik ve
zdravotnictvi
(HCP)

Veskery zdravotnicky, dentisticky, farmaceuticky ¢i o3etfovatelsky persondl ¢i jiné
osoby, které v rdmci své pracovni ¢innosti mohou predepisovat, nakupovat, dodavat,
doporucovat ¢i podavat lécivy produkt. Nalezi sem i Ufednici ¢i zaméstnanci statnich
agentur ¢i jinych organizaci (z vefejného i soukromého sektoru), ktefi mohou
predepisovat, nakupovat, dodavat ¢i pfedepisovat lécivé produkty. VV nékterych
pfipadech mohou HCP spadat i pod oznaceni , vefejni Cinitelé” dle mezinarodnich
antikorupc¢nich zakond. Pozor, vyznam ,,HCP” se v jednotlivych zemich muze lisit.

Verejny cinitel

(i) Urednik, zaméstnanec nebo osoba jednajici na zakladé své funkce jménem statu,
mimo jiné ministerstva, agentury ¢i organizace; (ii) ufednik, zaméstnanec nebo osoba
jednajici na zakladé své funkce jménem mezinarodni organizace, mimo jiné odboru,
agentury ¢i organizace a veskerych jejich subjektd, nebo (iii) cinitel politické strany,
kandidat na politickou funkci nebo osoba jednajici na zékladé své funkce cinitele
politické strany nebo kandidata na funkci.

Globalni Dobrovolna iniciativa OSN zaloZena na zavazku spolecnosti zavést vieobecné platné

kompakt OSN zasady udrZitelnosti a init kroky k podpore cilt Organizace spojenych narodd.
Spole¢nost Novo Nordisk se zavazala zésady Globdlniho kompaktu OSN dodrzovat.
Zasada ¢. 10 boje proti korupci uvadi, Ze , firmy budou vystupovat proti korupci ve
vsech jejich formdch, mimo jiné proti vydirani a Uplatkarstvi.”

Externi Kazda spole¢nost ¢i osoba, kterd nenf soucasti skupiny Novo Nordisk, je viak

zastupce najata k poskytovani urcitych sluzeb a v ramci poskytovani téchto sluzeb vystupuje
jménem spolecnosti Novo Nordisk nebo v jejim zajmu vaci verejnym ciniteldm a/
nebo pracovnikdim ve zdravotnictvi/zdravotnickym institucim. Pokyny k urcent,
zda je stavajici ¢i potencidlni partner externim zastupcem, jsou k dispozici v RAmci
dodrzovani zasad etiky podnikani (odkaz) —, Externi zastupci”.

Propagace Propagace v rozporu se schvalenym oznacenim znamena jakoukoli komunikaci

V rozporu se vUdi externim subjektdm urcenou k propagaci uzivani produktu v rozporu se

schvalenym schvélenym (v)znac‘fenl'm,. Qiivén[v rozporu se/schvélenyvm anaéem’m znamenvél u,2|'\,/a'n|'

oznadenim produktu, jez neodpovida aktualné schvalenému oznaceni produktu, nebo uzivani

neschvdleného produktu. Produkt znamena jakykoli zdravotnicky/lécebny produkt
nebo zdravotnicky prostfedek spolec¢nosti Novo Nordisk (schvéleny ¢i neschvaleny).
Oznaceni produktu znamena informace na pfiloZzeném listu schvalené pfislusnym
regulacnim orgdnem. Vyznam pojmu propagace se v jednotlivych zemich lisi. V EU je
definovan jako ,jakakoli forma osobné predavanych informaci, ziskavani zdkaznikd
¢i stimulace ur¢ena k propagaci predepisovani, dodavek, prodeje i spotreby lécivych
produktd”

Reference: 1. 128363 — (QBIQ Document) Novo Nordisk policies. 2. 140665 — (QBIQ Document)
Disciplinary Sanction Guidelines




